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,Uberzeugen durch Leistung*
Fortentwicklung eines modernen, bedarfsorientierten und zukunftsfahigen Dienstleistungsangebots

Neuaufstellung der

Neu-Ausrichtung der AWADO-Gruppe /\ Betreuungs- und Beratungsbereiche
A /
\ .

Ausbau von Spezialdienstleistungen ® %‘ \. Starkung des Regionalprinzips
Ausbau der Managed-Services /. .\ Unternehmerische Weiterentwicklung
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Investition in neue digitale Arbeitsweisen

FUR UNSERE MITGLIEDER.... : IN UNSERER VERBANDSFAMILIE...

Vereinfachte digitale Mobiles Arbeiten

Datenbereitstellung

,New Work’
Mehr Remote-
Tatigkeit o .
Interdisziplindre Kollaboration
Automatisierung von

Routinetatigkeiten Flachere Hierarchien

Process-Mining Kreative Freirdume
u Wir nutzen die Moglichkeiten der Digitalisierung fur unsere Mitglieder — umfassend und effizient.
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Die Interessen unserer Mitglieder stehen im Fokus
Gesprachspartner der Landesregierungen

Vermittlung &

Ausweitung der Kurzfristige Offnung von
Haftungsfreistellung beim Raiffe?senmarktgn EU-Bankenpaket Konfliktentscharfung in Bezug
KfW-Sonderprogramm auf den Viehhandel

Erhalt regionaler Infrastruktur Schiankere . Anerkennung von Verburgte
. Antragsanforderungen fir Agrargenossenschaften als o
und Daseinsvorsorge b : o . Liquiditatssicherungsdarlehen
Forderprogramme kooperative Mehrfamilienbetriebe
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Genossenschaftliche Werte — Garanten fur Erfolg und Stabilitat

Zusammenhalt i

Partnerschaftlichkeit

Vertrauen

IS

Nachhaltigkeit
Transparenz

Verantwortung

v
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Neues Preismodell
Den Verband zukunftsfahig aufstellen — fiir einen nachhaltigen Mitgliedernutzen

¢ Mitglied «» Genossenschaftsverband

.Belohnt* Digitalisierung und
Effizienzsteigerung

Garantiert effiziente und qualitativ
hochwertige Prufung / Beratung

Ermdglicht Kostensicherheit durch
Verlasslichkeits- und
Nebenkostenpauschale

Stabilisiert Umsatz und fuhrt u.U. zur

Gemeinsam Rickgewinnung von Kunden

Gewabhrleistet die notwendigen Mittel fur
Investitionen (insb. in Digitalisierung)

Reduziert notwendige, deutliche
Steigerung der Stundensatze

Erleichtert Planungs- und
Liquiditatssicherheit

Erhoht Planungssicherheit und
Ressourceneinsatz

Ermdglicht Wettbewerbsfahigkeit

g ® (im Drittmarkt)
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Ermdglicht die Pauschalen aktiv zu
beeinflussen
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2019 — das Geschaftsjahr in Zahlen

————

fneue
g VAWl 0 AW

Verbandstag 2020

40 Neugrindungen
13 Grundungsworkshops bei Schilergenossenschaften
161 Aufsichtsratsseminare bei unseren Kreditgenossenschaften
1.761 geleistete Tagewerke in der gesamten Ware flr
] Unternehmensberatung
7.059 Tagewerke an Personalgestellungen an das Netzwerkunternehmen
] AWADO GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
7 273 Stunden fur durchgefiihrte Seminare durch Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter im Bereich Prifung und Betreuung Banken

17. Juni 2020
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GENOSSENSCHAFTEN

sind immer das,

was menschliche EINSICHT,
geistige KRAFT und

personlicher MUT
aus ihnen machen.

(Hermann Schulze-Delitzsch)
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Entwicklung der Kreditgenossenschaften
Die Genossenschaftsbanken stellen sich erfolgreich einem scharfen Wettbewerb in gesattigten Markten

&

10.000

529,7 Mrd. EUR V3

Betreutes
Kundenkreditvolumen Banken Bilanzsumme
368,8 Mrd. EUR 1% | | 358 >0 || 4815 Mrd. EUR™®
@ Betreutes @ Bilanzielles @
neue Mitglieder Kundenanlagevolumen Eigenkapital
*58% | | 41,9 Mrd. EUR *58%

VJ

Verbandstag 2020
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Verlasslicher Partner und Kreditgeber an der Seite des Mittelstandes
Volksbanken Raiffeisenbanken sind ein wichtiger Teil der Losung der aktuellen Corona-Krise

Investitionen in die Digitalisierung / Umsetzung der Digitalisierungsoffensive:
Schlussel fur die zukunftsfahige Aufstellung der Genossenschaftsbanken

Positionierung im Wettbewerb:
Die BVR-Strategieagenda hat die richtigen Themen adressiert und vorangetrieben

Starke Partner in der Region:
Volksbanken Raiffeisenbanken sind verlassliche Ansprechpartner vor Ort

Zukunftschance Nachhaltigkeit:
Im Geschaftsmodell der Genossenschaftsbanken von Beginn an tief verankert

Verbandstag 2020 17. Juni 2020
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Agrargenossenschaften
Nach dem Durrejahr 2018 war auch die Erntesituation 2019 sehr schwierig

AAAA

Agrargenossenschaften

542

Mitglieder @

1,3Mrd. EUR g, | | 20.694

VJ

Umsatz
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Herausforderungen der in der Agrarbranche tatigen Mitgliedsunternehmen

Diirrekrise Politische Gesellschaftliche Verschéarfung der Verbote von Digitalisiexin
Rahmenbedingungen Forderungen Diingeverordnung | Pflanzenschutzmitteln g g

Verbandstag 2020

17. Juni 2020 13



/;\, Genossenschaftsverband
QY

o/ Verband der Regionen

Landwirtschaftliche Waren- und Dienstleistungsgenossenschaften
Die langfristigen Folgen der Corona-Pandemie werden sich in vollem Ausmal3 erst nach und nach zeigen

f,

437

Mitgliedsunternehmen

Mitglieder @

17,46 Mrd. EUR 3.2 0 150.674

VJ

Umsatz
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Landwirtschaftliche Waren- und Dienstleistungsgenossenschaften

®

$¢

Milch Obst, Gemiuse,
Gartenbau
8,82 Mrd. EUR 396,1 Mio. EUR
Umsatz 0,0 % Umsatz T2:9%
VJ VJ
Winzer @ Vieh- und Fleisch @ Handel @
255,6 Mio. EUR 4,06 Mrd. EUR 3,72 Mrd. EUR
Umsatz 0,0 % Umsatz  +12,0 % Umsatz  +2,5 %
VJ VJ VJ

Verbandstag 2020
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Gewerbliche Genossenschaften
Die heterogenste Mitgliedergruppe erwirtschaftete auch 2019 ein Umsatz-Plus

638

Mitgliedsunternehmen

28,97 Mrd. €

Umsatz +2,8 %
\YA|

342.460

Mitglieder

Verbandstag 2020 16

Handelsgenossenschaften

Dienstleistungs-

genossenschaften
15,2 Mrd. EUR 11,0 Mrd. EUR
Umsatz +3,3% Umsatz +2,4%
VJ VJ
Handwerks- Produktiv-
genossenschaften genossenschaften
2,6 Mrd. EUR 94,4 Mio. EUR
Umsatz +1,7% Umsatz +1,3%
VJ VJ

17. Juni 2020
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Ihre Betreuungs- und Beratungsbereiche
Klare Antworten auf komplexe Fragen

Komplettangebot
zum Thema Nachhaltigkeit

IT-Dienstleistungs-
und Beratungsangebot

Strategischen Uberprifung und
Anpassung lhrer Geschéaftsmodelle

Verbandstag 2020

Personalfortbildung mit
unseren Webinar-Angeboten

Nachwuchsgewinnung

Rekrutierung von Fach- und
FUhrungskraften

17. Juni 2020
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Energie-, Immobilien- und Versorgungsgenossenschaften
Positive wirtschaftliche Entwicklung trotz herausfordernder politischer Rahmenbedingungen

644

Mitgliedsunternehmen

Umsatz

Mitglieder

Verbandstag 2020

Immobilien- Energiegenossenschaften
genossenschaften
91 Mio. EUR oy 267 Mio. EUR P
Umsatz ’ V3 Umsatz ’VJ
Versorgungs-
genossenschaften ﬁ\ ‘
35 Mio. EUR o m 5
+ 2,0 %
Umsatz " )‘\
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